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Larry Page 

Cofondateur et président, Produits  

 

Larry Page, PDG fondateur de Google, a 

permis ¨ la soci®t® dôatteindre un effectif de 

plus de 200 personnes et de devenir 

rentable, avant dôoccuper le poste de 

président de la gestion de produits en avril 

2001. Il continue à partager la responsabilité 

de la gestion quotidienne de Google avec 

Eric Schmidt et Sergey Brin. 

 

 

 

 
Sergey Brin 

Cofondateur et président, responsable 

technique (CTO)  

 

Né à Moscou, Sergey Brin est titulaire d'un 

Bachelor of Science en mathématiques et 

informatique, avec mention, de l'université 

du Maryland-College Park. Il a obtenu un 

master en informatique à l'université de 

Stanford avant d'interrompre son doctorat. 

Sergey Brin a obtenu une bourse de 

recherche de la National Science 

Foundation. C'est à Stanford qu'il a 

rencontré Larry Page et collaboré avec lui 

sur le projet qui devait donner naissance à 

Google en 1998.   

 
Vinton G. Cerf 

Vice-président  

 

Vinton G. Cerf est vice-président et "Chief 

Internet Evangelist" de Google. Il est 

chargé de l'identification des nouvelles 

technologies, ainsi que des nouvelles 

applications sur Internet et sur d'autres 

plates-formes pour la société. 

Il  est titulaire d'un doctorat (Ph.D) en 

informatique de l'université UCLA et de 

plus d'une douzaine de diplômes 

honoraires. 

 

 

 
Marissa Mayer 

Vice-présidente, Produits de recherche 

et services aux utilisateurs  

 

Marissa Mayer est chargée de la gestion 

des produits de recherche de Google : 

recherche sur le Web, recherche 

d'images, dôactualit®s, de livres, etc. Elle 

a travaillé à la conception et au 

développement de l'interface de 

recherche de Google 

Elle est titulaire d'un Bachelor of Science 

en systèmes symboliques et d'un master 

en informatique de l'université de 

Stanford. Pour ces deux diplômes, elle a 

choisi de se spécialiser dans l'intelligence 

artificielle. 
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Les deux fondateurs de Google, Larry 

Page et Sergey Brin, en 2003 

1 Introduction  
 

Organiser l'information à l'échelle mondiale et de la rendre universellement accessible et 

utile tel est lôobjectif que sôest fixé Google. Un moteur de recherche qui a su sôimposer 

comme leader. 

2 La naissance de Google 
Dans les années 1990 en plein essort de 

lôinternet de nombreux moteurs de recherche 

sont lancés « Lycos », « infoseek », « excite », 

« AltaVista è, pour mettre lôutilisateur sur les rails 

dôinternet. C'est en 1995 que les deux fondateurs 

de Google, Larry Page et Sergey Brin se 

rencontrent à l'université de Stanford. Agé de 24 

ans. 

Sergey Brin s'intéresse alors aux méthodes 

de datamining, qu'il cherche à appliquer à 

Internet pour tenter de l'organiser. De son côté, 

Larry Page cherche à créer un outil permettant de lister rapidement les liens pointant vers un 

site. Les deux étudiants se retrouvent alors autour d'un projet de classification du Web, qu'ils 

baptisent "Backrub".   

 

Ni l'un ni l'autre ne pense alors à créer un moteur de recherche, car ils n'entrevoient pas 

tout de suite les possibilités qu'ouvrent leurs travaux. Ce n'est qu'en manipulant les résultats 

de leurs recherches qu'ils ont l'idée d'appliquer leur travail à un moteur, qu'ils nomment 

Google. Utilisé en interne à Stanford, Google remporte un rapide succès grâce au bouche-à-

oreille. 

 

Fin 1998, Google traite déjà plus de 10 000 

requêtes par jour. Brin et Page, comprennent 

alors qu'ils doivent monter leur société. Au cours 

d'une des nombreuses démonstrations qu'ils font 

de Google auprès de professionnels de l'Internet, 

ils rencontrent le fondateur de Sun, Andy 

Bechtolsheim, qui, convaincu, leur signe un 

chèque de 100 000 dollars. Le 7 septembre 1998, 

Larry Page et Sergey Brin enregistrent leur 

société, Google Inc., qu'ils installent dans un 

garage d'une banlieue cossue de San Francisco, Menlo Park. 

 

Depuis 2001, Eric Schmidt en est le PDG (CEO). La société compte environ 20 000 

employés dont la plupart travaillent au siège mondial : le Googleplex, à Mountain View, en 

Californie. En 2006, Google a acheté le site à SGI pour 319 millions de dollars. 
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Sur la période s'étalant de juin 2000 à novembre 2004, le moteur de recherche Google aurait 

indexé plus de 8 milliards de pages web, 1 milliard d'images. En 2008, Google annonce avoir 

identifié plus de 1 000 milliards de pages web. 

 

 

Google est donc né de la volonté de 2 étudiants à mettre au point le meilleur moteur de 

recherche. Comment un tel outil fonctionne tôil ? 

3 Technologie Google 

Depuis le début, les développeurs de Google se sont aperçus qu'il fallait mettre sur pied une 
nouvelle configuration de serveurs pour fournir les résultats les plus précis, aussi rapidement 
que possible. Bien que la plupart des moteurs de recherche reposent sur quelques grands 
serveurs qui ont souvent tendance à ralentir lors des pics de trafic, Google a mis en place 
des PC reliés entre eux pour fournir rapidement une réponse à chaque recherche. Cette 
innovation permet d'obtenir des temps de réponse plus rapides, de bénéficier d'une plus 
grande évolutivité et de diminuer les coûts. L'idée a depuis été reprise par d'autres 
organisations, tandis que Google a continué de perfectionner sa technologie afin de la 
rendre toujours plus efficace. 

Les logiciels utilisés dans la technologie de recherche de Google permettent de réaliser une 
série de calculs simultanés en une fraction de seconde seulement. Les moteurs de 
recherche classiques s'appuient essentiellement sur la fréquence d'utilisation des mots sur 
les pages Web. Google utilise la technologie PageRank pour examiner la totalité de la 
structure des liens du Web et déterminer les pages les plus importantes. Une analyse de 
mise en correspondance des liens hypertexte est ensuite effectuée pour identifier les pages 
en rapport avec la recherche demandée. Cette combinaison du classement général et du 
ciblage des pages en fonction de leur contenu permet à Google de fournir les résultats les 
plus fiables et les plus pertinents en premier. 

3.1 Technologie Page Rank : 
 

Page Rank permet de mesurer objectivement l'importance des pages Web. Ce classement 

est effectué grâce à la résolution d'une équation de plus de 500 millions de variables et de 

plus de 2 milliards de termes. Au lieu de compter les liens directs, Page Rank interprète 

chaque lien de la Page A vers la Page B comme un vote par la Page A pour la Page B. Page 

Rank évalue ensuite l'importance des pages en fonction du nombre de votes qu'elles 

reçoivent. Page Rank tient également compte de l'importance de chaque page qui "vote" et 

attribue une valeur supérieure aux votes émanant de pages considérées comme 

importantes. Les pages importantes bénéficient d'un meilleur classement Page Rank et 

apparaissent en haut des résultats de recherche. La technologie de Google utilise 

l'intelligence collective du Web pour déterminer l'importance d'une page. Les résultats ne 

font l'objet d'aucune intervention humaine ni manipulation, ce qui explique pourquoi les 

internautes font confiance à Google et considèrent ce moteur de recherche comme une 

source d'informations objective et indépendante. 
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3.2 Analyse de mise en correspondance des liens hypertextes : 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le moteur de recherche de Google analyse également le contenu des pages. Cependant, 
l'analyse Google ne porte pas uniquement sur le texte mais sur la totalité du contenu des 
pages afin de tenir compte des polices, des subdivisions et de l'emplacement de chaque 
mot. Google analyse également le contenu des pages Web voisines pour s'assurer que les 
résultats renvoyés sont bien en rapport avec les recherches des internautes. 
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Les innovations de Google ne se limitent pas aux ordinateurs. Pour fournir rapidement des 
résultats de recherche précis aux utilisateurs qui accèdent au Web à l'aide de périphériques 
portables, Google a également mis au point la première technologie de recherche sans fil 
permettant de convertir automatiquement les pages HTML dans des formats reconnus par 
les appareils WAP, i-mode, J-SKY et EZWeb. Actuellement, Google fournit sa technologie 
sans fil à de nombreux leaders du marché, dont AT&T Wireless, Sprint PCS, Nextel, Palm, 
Handspring et Vodafone.Cycle de vie d'une recherche Google. La durée de vie d'une 
recherche Google est habituellement inférieure à une demi-seconde, mais elle implique un 
certain nombre d'étapes différentes qui doivent être réalisées avant que les résultats soient 
fournis ¨ lôinternaute ¨ l'origine de la demande. 

4 Services 
Ce moteur de recherche est disponible en 35 langues et propose son interface en plus de 

100 langues. 

Google est à la base un moteur de recherche de pages web, il s'est étendu progressivement 

à divers types de documents (PDF, Microsoft Word, Flash, ...), aux images. Ainsi qu'aux 

forums Usenet, par Google Groups depuis le rachat de Deja News. Le web2news donne 

accès aux forums consacrés à Google. 

Il possède maintenant une section répertoire qui permet de trouver des sites par catégorie 

(répertoire dmoz classé par PageRank), et un portail d'actualités regroupant les sites des 

journaux à grand tirage et des plus grandes agences de presse. 

La grande popularité de Google et sa politique de développement très diversifiée (liens 

publicitaires, achats de bases de données et d'archives de forums) a fini par entraîner un 

certain nombre de craintes quant à la dérive potentielle de cette puissance : en effet, il suffit 

parfois de «googler» le nom d'une personne pour obtenir sur elle des informations 

personnelles et approfondies. 

 

La gigantesque base de donnée de Google lui permet de fournir un nombre croissant de 

service Plus lôentreprise dispose de donn®es plus elle affine la qualité de ses applications 

mais ces données contiennent aussi toutes les informations sur le comportement des 

utilisateurs. Comment cela affecte -il leur vie privée ? 
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5 Les secrets des serveurs de Google 

5.1 La culture du secret 

Google estime que leurs Data Centers (Un centre de traitement des données) leur donnent 
un avantage important face ¨ la concurrence, côest pourquoi peu dôinformations filtrent sur le 
nombre de centres, leur taille, leur localisation, leur puissance ou encore la consommation 
électrique de ceux-ci. 

Pour rester discrets, les data centers ne sont dôailleurs pas cr®®s sous le nom de Google, 
mais par des soci®t®s LLCs (Limited Liability Corporations) soit lô®quivalent de nos soci®t®s 
à responsabilité limité en France. 

 

5.2 Des serveurs en boîte 
 

Google stocke ses serveurs dans les mêmes containers que ceux utilisés pour le 
transport maritime de marchandises. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Google justifie ce point d'organisation par le recoupement de plusieurs critères que 
sont la mobilité, la faisabilité matérielle et de maintenance. Si d'autres acteurs 
utilisent dorénavant également le principe de data centers modulaires, Google, lui, 
commençait à utiliser ce principe il y a maintenant 4 ans. Google organise à 
l'intérieur de ces containers, différents racks de serveurs portant la capacité totale du 
container à près de 1 160 serveurs, et pouvant porter la consommation de chaque 
container jusqu'à 250 kW. 
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5.3 Où sont les Data Centers ? 

Si on compte les sites en construction, les connaissances actuelles font état de 19 
sites aux Etats-Unis, de 12 en Europe, 3 en Asie, 1 en Russie et 1 en Amérique du 
Sud. Tous les data centers ne sont pas la propriété de Google, qui continue à louer 
de lôespace dans des centres tiers. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4 Le gigantisme 

Dôapr¯s les rapports de comptes de Google, la firme aurait d®pens®e 1.9 milliards de dollars 
en 2006 pour ses centres et 2.4 milliards de dollars en 2007. Chaque nouveau projet de data 
center coûterait 600 millions de dollars. De quoi payer la consommation électrique de 
chaque centre qui serait de 50 Mégawatts pour les centres majeurs et pourraient atteindre la 
valeur estimée de 103 Mégawatts. En 2009, Google affirme posséder 1,8 million de 
serveurs, contre 400 000 en 2006, soit le parc de serveurs le plus important du monde avec 
des machines réparties sur 32 sites. 

Dans lôOregon, le site de Google serait compos® de 3 Data Centers de 6380mĮ, un b©timent 
administratif de plus de 1800mĮ, dôun dortoir de 1500mĮ pour les employ®s de passage et 
1600m² pour les tours de refroidissement. 
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Alors que la plupart des détenteurs de serveurs web achètent leur matériel chez les grands 

constructeurs de serveurs comme Dell, HP, IBM ou encore Sun Microsystems, Google 

fabrique depuis longtemps maintenant, ses propres serveurs.  

Le choix de lôemplacement des Data Centers est déterminé par plusieurs critères : 

¶ La disponibilit® dôune source dô®nergie bon march® ¨ proximit®, 
¶ La pr®sence de sources dô®nergie renouvelable : ®oliennes, ®nergie hydro-électrique, 
¶ La proximit® de larges sources dôeau pour les besoins de refroidissement (rivières ou 

lacs), 
¶ La présence de larges espaces pour facilité la sécurité et la confidentialité du site, 
¶ La répartition des Data Centers : afin de maintenir une communication efficace entre 

les sites, les observateurs pensent que la proximité et la bonne répartition des 
centres est un élément important pour des temps de réponse faibles, 

¶ Les r®ductions dôimp¹ts : beaucoup de r®gions ou dôEtats fournissent des avantages 
à Google en échange de son installation. 

 

5.5 Lõarchitecture mat®rielle 
 

 

Il s'agit ici d'un serveur appartenant à la branche des serveurs Intel sur architecture x86, il 

est à noter qu'un autre type de serveurs fonctionne à base de processeurs AMD. 

Pour le détail, chaque serveur est composé d'une carte mère Gigabyte (GA-9IVDP), qui 

reçoit deux Xeon de type Nocona (architecture Netburst, comme les Pentium 4), de la 

DDR2-400 et deux disques durs SATA, des Hitachi Desktar 7K1000 (en RAID1). 

Il est également accompagné d'une batterie 12V similaire à celles qu'on peut trouver sur 

certains véhicules et qui ne délivre exclusivement qu'une tension de 12V. Cette batterie 

n'aura pas manqué de surprendre l'audience puisqu'elle aura finie par s'accaparer quasiment 

toute l'attention des médias sur les annonces de Google. 








